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KONE kiihdyttaa muutostaan kohti huoltoa ja modernisointia
markkinoiden muuttuessa

Hissi- ja liukuporras- KONE
markkinan arvo >80 Mrd. e iikevai P-a.
Lilkevaihto, Mrd. e 1M1 2020-2024
Asennettu laitekanta 99 ] 60 % liikevaihdosta ja
=2 milljeeies eltes Huolto @ i 90 % liikevoitosta
o huollosta ja
Modernisoint 210 % modernisoinnista,
. Uudisrakentamisen ] srases " .
~10 miljoonaa ratkaisut muussa erlt‘;taln F?S!llenttl
yksikk63 ovat maailmassa - <5 % liilketoiminta
>15 vuotta vanhoja Uudisrakentamisen ~  -eoe-
ratkaisut Kiinan alueella >-10 %
2020 2024

Muu maailma : Kiina ~450t
~400t uutta : uutta
yksikk6a 1 yksikkoa
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KONEen vuosi 2024

Resilienssi

~10 % kasvua huollon ja modernisoinnin
liikevaihdossa ja >10 % kasvua saaduissa
tilauksissa Kiinan ulkopuolella

Kannattava kasvu

Kasvua liikevoitossa ja johdonmukaista
parannusta oikaistussa liikevoittomarginaalissa

Nousemme toimialamme johtoon

Vahvaa tukea ja innostusta uudelle
strategiallemme, jota toteutamme taydella
vauhdilla
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K|o[n[E
2024 taloudelliset kohokohdat

Tilaukset kasvoivat kolmella Huolto ja modernisointi ajoivat Jatkuvaa parannusta
neljasta alueesta kompensoiden lilkevaihdon kasvua oikaistussa
Kiinan heikompaa kehitysta liikevoittomarginaalissa
Saadut tilaukset, Mrd. e Liikevaihto, Mrd. e Oikaistu liikevoittomarginaali,
o . .
+3.3% +2.2% %-o0suus liikevaihdosta
vertailukelpoisin vertailukelpoisin
valuutoin valuutoin

11,0 11,1 1,7 %

8,6 8,8
11,4 %
+30

korkopistetta
2023 2024 2023 2024

I 1
B Muu maailma Kiinan alue B Huolto Mod. Uudisrakentamisen ratkaisut 2023 2024
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mme johtoon

asvu ja kannattavuus
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Digitaalisuuden Modernisoinnin Asuinrakennus-
kiihdyttaminen vauhdittaminen markkinassa
voittaminen

/]\

Paastojen
vahentaminen

Helpointa tehda yhteistyota ja miellyttavinta tyoskennella

\ s T — \
% # A R

Muokkaamme kaupunk vais




K|o|N]E
Tuomme uusia innovaatioita markkinalle

KONE High-Rise MiniSpace DX Uudistettu KONE MonoSpace 100 DX Osittaisten modernisointiratkaisujen

ja UltraRope teollistaminen

« Huomattavasti pienempi hiilijalanjalki + Kustannuskilpailukyvyn vahvistaminen » Kustannus- ja ekotehokas ratkaisu
ja enemman lattiatilaa matalissa asuintaloissa minimaalisella hairidlla rakennuksen

Kiinteistokehittajien kayttoon toimintaan
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K[o[N|E
Innostavia asiakasreferensseja ympari maailman

. - s ¥

;-:—*:s'—' __/4,, e e

Milanon metro, Milano, Italia Convention and Sport Facilities, Burj Binghatti Jacob & Co
City of San Antonio, Texas, Residences, Dubai, Yhdistyneet
Yhdysvallat arabiemiirikunnat
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Asiakasarvon lisaaminen ja tuottavuuden parantaminen
digitaalisella huollon tarjoomallamme

Huoltokannan verkkoon kytkettyjen Kentan tuottavuutta parantavien ratkaisujen kayttoonotto

laitteiden maara kasvaa kiihtyy
Yksikot huoltokannassa, milj.

; I I I

>1,7

~15 % \

o 4
7% 1 % 14% 16% ~20% .*
2020 2021 2022 2023 2024 “.‘

0/

Yksinkertainen kytkettavyys

24/7 -palveluun kytketyt laitteet Bl Dynaaminen huollon suunnittelu kdytéssa
Dynaaminen huollon suunnittelu tulossa kayttéon vuoden 2025
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Vahvistamme asemaamme johtajana vastuullisuudessa

Matkalla kohti ilmastolupauksemme saavuttamista

KONEen hiilijalanjalki

Kaytetyt materiaalit Tuotteiden elinkaaren aikainen energiankulutus
|

Ajoneuvokanta ja toimitilat

Scope1&2 Scope 3 paastot
absoluuttiset paastot* suhteessa tilattuihin tuotteisiin**
+0,7 % 4.3 %
3% o -12,8 %
-29 %
-40 %
-50 % \x
. \
. -
L %
2018 2020 2022 2024 2030 2018 2020 2022 2024 2030

** Sisaltaa paastot, jotka liittyvat tuotteisiin kaytettyihin
materiaaleihin (ostetut tavarat ja palvelut) ja tuotteiden elinkaaren
aikaiseen energiankulutukseen (myytyjen tuotteiden kaytto)
verrattuna vuoden 2018 perustasoon

* Verrattuna vuoden 2018 perustasoon
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Tunnustuksia kestavan kehityksen
johtajuudestamme

-
GOLD | Top 5%

eco«qdis
,w, @
FTSEAGood CLEAN200

2025

Kestavyysraportti, joka on laadittu kestavyys-
raportointidirektiivin mukaisesti, julkaistiin
helmikuussa 2025



Markkinat ja
taloudellinen kehitys

KONE YHTIOKOKOUS



Markkinaymparisto vuonna 2024 — yksitoista 12:sta
markkinasta vakaita tai kasvavia

Pohjois- Eurooppa ESERE Kiinan alue
Amerikka Tyynen- « Uudisrakentamisen
meren alue, . . .
Lahi-ita ja ratkaisujen markkina vakaa
INGIGE tai kasvussa Kiinan
ulkopuolella
Uudisrakentamisen ratkaisut o
yksikdiss + vakaa T

« Kiinan markkinadynamiikka

Huolto muuttuu uudisrakentamisen
yksikbissa + T ++ ++ ollessa edelleen heikkoa ja

huollon ja modernisoinnin

kasvun jatkuessa

Modernisointi +++ ++ +++ +++
rahamaaraisesti

Huolto ja modernisointi
kasvoivat kaikilla alueilla

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %).
Toimintaympariston kehitys edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Perustuu KONEen arvioon.
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K[o[NlE
KONEen liiketoiminta Kiinassa on tasapainottumassa huollon
ja modernisoinnin kasvaessa

Huolto ja modernisointi edustavat noin puolta  Kiinan paino KONEen liiketoiminnassa ...ja huollon ja modernisoinnin

Kiinan hissi- ja liukuporrasmarkkinasta on vahentynyt... suhteellinen osuus on kasvussa
Rahamaaraisesti Liikevaihto, Mrd. e Kiinan alueen liikevaihto, Mrd. e

11,1
100
., Judisrakentamisen
45-50% >>740% atiaisut
65-70% _
Muu maailma Uudisrakentamisen
ratkaisut

SRRV Huolto

40-45%

Huolto
20-25% Modernisointi Kiinan alue -
5% ~10% Modernisointi

2019 2024 2030 2019 2024 2019 2024
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K[o[N|E
Vahvaa kasvua tilauksissa kolmella neljasta alueesta,
Kiinassa uudisrakentamisen ratkaisut jatkuu haastavana

Saadut tilaukset

Me Me
10 000 - 8 853 9131 verta?lfnfeléoisin
9 000 - 8 185 8 578 8759 valuutoin

8 000 -

7 000 H

6 000 -

5000 ~ Amerikka: +++

4 000 - Eurooppa: ++

3 000 - APMEA-alue: +++
2000 A Kiinan alue: - - -
1000 A

0
2020 2021 2022 2023 2024 2023 Kasvu Valuuttakurssit 2024

vertailukelpoisin
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Huolto- ja modernisointiliketoiminnat ajavat
liikevaihdon kasvua

Liikevaihto
Me Me
+2,2 % vertailukelpoisin
12 000 - valuutoin
10 907 10 952 11098
0514 . oo BEE 322020 e 11 098
oo | e o T
8 000 -
6 000 - +10,1 %
4 000
2 000 HA
0
2020 2021 2022 2023 2024 2023 Uudis- Huolto Mod. Valuutta- 2024
rakentamisen kurssit
ratkaisut "
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Kahdeksas perakkainen vuosineljannes kannattavuuden

parannusta

Oikaistu liikevoitto*
Me, %

12,6 % 12,5 %

1,7 %

1600 1 1,4 %

14009 4959 1%9,9% 1248

1200 1 1077

1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

0
2020 2021 2022 2023

1303

2024

Me, %

1248

2023

Liiketoiminnan jakauma
Marginaalin paraneminen
modernisoinnissa

Marginaalin heikentyminen Kiinassa
Laaja-alainen inflaatio

Kasvu Kannattavuus Valuutta- 2024
kurssit

* KONE esittaa vaihtoehtoisena tunnuslukuna oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT), jonka tavoitteena on parantaa raportointikausien vertailtavuutta. 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa 54 miljoonaa euroa
sisaltden 36 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja seka 18 miljoonaa euroa kuluksi kirjattuja kehitysmenoja johtuen kehityshankkeiden uudelleensuuntaamisesta KONEen uuden strategian mukaisesti.
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Vankkaa kasvua rahavirrassa

Liiketoiminnan rahavirta*, Me

2 000 - 1908 1829

1550 1589

1600 A 1485

1200
800 - 755

400 A

2019 2020 2021 2022 2023 2024

* Ennen rahoituseria ja veroja
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Nettokayttopaaoma**, Me

12/2022 12/2023

-904 -861

** Sisaltaen rahoituserat ja verot

12/2024

-827



Nakymat ja
prioriteetit vuodelle
2025

KONE YHTIOKOKOUS



Markkinanakymat vuodelle 2025 — mahdollisuuksia

kaikilla alueilla

Pohjois- Eurooppa Aasia ja Kiinan alue
Amerikka Tyynen-

meren alue,
Lahi-ita ja
Afrikka

Uudisrakentamisen ratkaisut
yksikdissa

+ vakaa + + _

Huolto
yksikoissa

Modernisointi
rahamaaraisesti

+++ ++ +++ +++
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- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %).
Toimintaympariston kehitys edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Perustuu KONEen arvioon.
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Etenemme kohti keskipitkan aikavalin taloudellisia

tavoitteitamme

Liiketoimintanakymat vuodelle
2025

KONE odottaa liikevaihtonsa
kasvavan hieman vertailukelpoisin
valuutoin

Oikaistun liikevoittomarginaalin
paranemisen odotetaan jatkuvan
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Liikevaihto
Mrd. e

11,1
. I Huolto
Modernisointi
Uudisrakentamisen
ratkaisut
2024 2027 2030

Oikaistu .
likevoitto- 11,7 %
marginaali

13-14 % - Kohti 16 %



Toteutamme tavoitettamme johtaa toimialaamme

Keskeiset prioriteetit vuodelle 2025

@ Asiakaslahtdisten innovaatioiden kiihdyttdminen

Digitaalisen transformaation skaalaus ja kiihdyttaminen
huoltoliiketoiminnassa ja [ahestymistapamme
teollistaminen modernisointiliiketoiminnassa

Keskittyminen rahavirtaan, kannattavuuteen ja
liiketoimintojen tasapainoon Kiinassa

Myynnin ja operatiivisten toimintojen seka
hankintojen tehostamisaloitteiden edistaminen
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Yhteenveto

* Vahva kasvu huollossa ja
modernisoinnissa osoitus
resilienssista

» Uuden strategian toteutus taydessa
vauhdissa

« Suunnitelman mukaista kehitysta
kohti keskipitkan aikavalin
taloudellisia tavoitteitamme
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